
[ƛƊǾŀƪŀƴǝŜ ƳŜǘ tƛŜǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀŀƴǎŜ ƴŀŀǊ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƛƴ мфту 
 
5Ŝ ǘŜƪǎǘ ƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧŦǎǝƧƭ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊŜƛǎΦ 5ŀǘ ǎŎƘǳǳǊǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƳŀŀǊ ƭŀŀǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǝƧŘǎƳƻƳŜƴǘ ƛƴǘŀŎǘΦ 
5Ŝ 9ƴƎŜƭǎŜ ǇƻƴŘ ǿŀǎ CпΣпл ǿŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ CǊŀƴŎ CлΦрн ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƪ ƴƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀƊΦ 
 
Lƴ мфту ƘŜōōŜƴ tƛŜǘŜǊ Ŝƴ ƛƪ ŜŜƴ ƭƛƊǾŀƪŀƴǝŜ ƴŀŀǊ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴΦ  
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ Lƪ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ±ŀƭŜǊƛǳǎǘǊŀŀǘ ммт ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǿŜǊƪǘŜ ƻǇ ƘŜǘ /[. Ŝƴ Ȋƻǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ƛƴ ƎŀŀƴΦ  
Lƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ǊǳƎȊŀƪ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ ŜŜƴ ǇƭǳƴƧŜȊŀƪΦ bŀŀǎǘ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ŜŜƴ ǊǳƎȊŀƪ ƛƴ ǿŀǘŜǊŘƛŎƘǘŜ 
ƘƻŜǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ .ƛŀƭŜǩ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƪƻŶŜǇƻǘƧŜ Ŝƴ ƎŀǎōǊŀƴŘŜǊΦ  
9ǊƎŜƴǎ ƛƴ /ŀǊŘƛũ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƴƻǝǝŜōƻŜƪ ƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ƘŜō ƘŜǘ ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ŘƛŀΩǎ ȊŀǘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ 
ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ŘƻƻǎΦ aŜǘ DƻƻƎƭŜ ƭŜƴǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ Ŝƴ ǿŀǎ 
ŘŜ ǊŜƛǎ ǿŜŜǊ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƳŜǘ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭƛƊōƻǊŘ Ŝƴ ŘŜ Ǌƛƻ ŎƛƴŜƳŀ 
ƛƴ {ƘŜŜǊƴŜǎǎ ƪƻƴ ƛƪ ŘŜ ōƻƻǘǊŜƛǎ ƳŜǘ ŘŜ h[!¦ ƭƛƧƴ ƴŀŀǊ {ƘŜŜǊƴŜǎǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴΦ   
²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎƻŜŘ ǾŜǊƭƻǇŜƴŘŜ ƭƛƊŀŎǝŜǎ ƴŀŀǊ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ {ƘŜŜǊƴŜǎǎ 
ƻǾŜǊƎŜǎǘƻƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ƭƛƧƴ ǿŀǎ ŀŎǝŜŦ ǘǳǎǎŜƴ мфтр Ŝƴ мффпΦ 

 
5Ŝ ƎŜǾƻƭƎŘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ {ƘŜŜǊƴŜǎǎΣ !ƭōǳǊȅΣ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ .ŀǘƘΣ /ŀǊŘƛũΣ 
bŜǿǇƻǊǘΣ ¦ȄōǊƛŘƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ 5ƻǾŜǊΣ /ŀƭŀƛǎΣ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

 
wƛƻ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ {ƘŜŜǊƴŜǎǎ  [ƛƊōƻǊŘƧŜ ƳŜǘ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 

 
 
 



  
YŀǘƘŜŘǊŀŀƭ Ǿŀƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ YŀǘƘŜŘǊŀŀƭ Ǿŀƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ 

  
.ƛƧ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘǳǘΦ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ 

  
{ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 



  
Ŝƴ Ǿƛŀ !ƭōǳǊȅΣ .ŀǘƘ ǘƻǘ /ŀǊŘƛũ ƎŜǊŜƛǎŘΦ 
 

 

 

  

aп ƴŀŀǊ /ŀǊŘƛũ 
5Ŝ ƘƻƎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜπŀƳōǘŜƴŀŀǊ ƳŜǘ ōƻƭƘƻŜŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŎƘŀǳũŜǳǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴ Ƙǳƴ ǊƻǳǘŜ ƴŀ ƻƴǎ ŜŜƴ ƭƛƊ ǊƛŎƘǝƴƎ 
/ŀǊŘƛũ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ  

  
/ŀǊŘƛũΚ /ŀǊŘƛũΚ 



 

 
bŀōƛƧ /ŀǊŘƛũ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ŜŜƴ ōǳǎƘƻƪƧŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōƻƳŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǿƛƧ ǿƛƭŘŜƴ ƻǾŜǊƴŀŎƘǘŜƴ 
ƎƛƴƎŜƴ ƭŜƪƪŜƴΦ 
IŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿŜŜǊ ƴƻƻǇǘŜ ƻƴǎ ƴŀŀǊ tƛŜǘ ȊƛƧƴ ǘŀƴǘŜ ƛƴ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƭǇΩǎ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 

   
 ¢ǊŜƛƴǊŜƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘΚ bŜǘ ǎŎƘƛƭŘǇŀŘŘŜƴ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нт Ƨǳƭƛ ς ±Ǌ ну Ƨǳƭƛ /ŀǊŘƛũ 
5ƛŜ ƴŀŎƘǘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎƭŀŀǇȊŀƪ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƎŜƴƘƻŜǎ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻŦ ƎŜōǊƻƪŜƴ ǎǘŜƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǾƛŀŘǳŎǘ ōƛƧ 
ŜŜƴ ǊƻǘƻƴŘŜΦ hƳ ŀŎƘǘ ǳǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƎŜǿŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧ ǊŀȊŜƴŘŜ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪŜŜǊΦ  
hǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ƭƛƊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿ ƎŜŦŀōǊƛŎŜŜǊŘŜ ōƻǊŘ ƴŀŀǊ [ƻƴŘƻƴΦ  
IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƛƭǘǎǝƊ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ŜŜƴ ƘƻǇŜƭƻƻǎ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǧŜǊ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ȊŜǧŜƴΦ 



  
5Ŝ ǊƻǘƻƴŘŜ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ƻǾŜǊƴŀŎƘǘ ƘŜōōŜƴΚ hƴōŜƪŜƴŘŜ ƪŀǊƪΦ 9ǊƎŜƴǎ ōƛƧ !ƭōǳǊȅΚ 

 
9Ŝƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƭŀǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŀƭ ŘǊƛŜ ƭƛƊŜǊǎ ōƛƧƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ ōŜƎƻƴ ǘŜ ƪƭŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ǘŀƴŘŜƴǇƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ 
ƪƻǇ ŜǎǇǊŜǎǎƻƪƻŶŜ Ŝƴ ƳŜƭƪΦ 
5ŀŀǊƻƳ ǇŀƪǘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ōǳǎ ǾƻƻǊ мм ǇŜƴŎŜ ƴŀŀǊ bŜǿǇƻǊǘ ǿŀǘ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ /ŀǊŘƛũ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƳƻƻƛŜ 
ǎŎƘƻƴŜ ǎǘŀŘ ǿŀǎΦ 
hƳ мм ǳǳǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ƭƛƊǇƭŜƪΦ мр ƳƛƴǳǘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘƻǇǘŜ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƧƻƴƎŜ ŘŀƳŜ ƛƴ ŜŜƴ мр ƧŀŀǊ 
ƻǳŘŜ aƛƴƛΦ ½ƛƧ ƳƻŜǎǘ ол ƪƳ ǾƻƻǊ [ƻƴŘƻƴ ȊƛƧƴΦ bƛŜǘ ƎŜŀŀǊȊŜƭŘ Ŝƴ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƎŜǎǘŀǇǘΦ 
bŀ ȊƛŎƘ нϵǳǳǊ ƳŜǘ рл ƳǇƘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊōŜǿƻƎŜƴ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ȊŜ ǾƭŀƪōƛƧ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ƳƻŜǎǘ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ tƛŜǘŜǊ ȊƛƧƴ 
ǘŀƴǘŜ ǿƻƻƴŘŜΦ 
hǇ ŜŜƴ ŎŀǊǇŀǊƪ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ƭǳƴŎƘΦ bŀ ŜǾŜƴ ƴŀǾǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ Ǉƻǎǘ ǿƛǎǘŜƴ ǿƛƧ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴ ǘŀƴǘŜ aŀƭƛǎŜ 
ǿƻƻƴŘŜ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ Ψǎ !ǾƻƴŘǎ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ tƛŜǘŜǊ ȊƛƧƴ ŀŎƘǘŜǊƴŜŜŦ tƘƛƭƛǇ Ŝƴ ƻƻƳ ¢ƻƳ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ǉǳō Ŝƴ ƻƳ мм ǳǳǊ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ƭŜƪƪŜǊ ǎƭŀǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ōŜŘΦ 
 

  
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ нф Ƨǳƭƛ 
hƳ мл ǳǳǊ ƻǇ Ŝƴ ƻƴǘōƛƧǘΦ 9ǾŜƴ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ōŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ƎŜȊŜǘŜƴΦ 

 ¢ǳƛƴ ƛƴ ¦ȄōǊƛŘƎŜ 

 

  



 

  
Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊ [ƻƴŘƻƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ {ƻƘƻΦ 
5ŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝŜŎƻƴŎŜǊǘ Ǿŀƴ [ƻƭ /ƻȄƘƛƭƭΣ ǎƻǇǊŀŀƴǎŀȄ Ŝƴ DŜƻǊƎƛŜ .ƻǊƴΣ ŎŜƭƭƻΦ  
½ƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƛƴ IŜƴǊȅ /ƻǿ Ŝƴ ƎŀŦ ƻƴǎ ƴŀ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƴǊȅ /ƻǿ hŶŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƭǇ Ǿŀƴ ȊŜ ƪƻƴŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ [ǳŎ IƻǳǘƪŀƳǇ ǎŀȄ όƘƻƭƭŀƴŘŜǊύ Ŝƴ WƻƘƴ wǳǎǎŜƭ ƎƛǘŀŀǊΦ  
WƻƘƴ wǳǎǎŜƭ ǾƻƴŘ ƛƪ ƳƛƴŘŜǊ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ƎƛǘŀŀǊ ƳƻƭƭŜƴŘ ǎǇŜŜƭŘŜΦ ½ƻƛŜǘǎ ŀƭǎ ƛƪ ȊŜƭŦ ŘƻŜ ŀƭǎ ƛƪ ŜŜƴ ƎƛǘŀŀǊ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ 
ƪǊƛƧƎΦ IŜǘ ƭŀƪǿŜǊƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎƴŀǊŜƴ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Řǳǎ ƘŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ƘƛƧ 
ǎǇŜŜƭŘŜΦ IƛƧ ǾŜǊƭƻƻǊ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ȊƛƧƴ ƘŀƭǾŜ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŘƛƪƪŜ ǇƭŜƪǘǊǳƳ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƴŀƎŜƭ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎƴŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ р ŎƳ ƪƻƴŘŜƴ ǳƛǘǊŜƪƪŜƴΦ  
hƳ нлΥлл ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊŜ Ŝƴ ƻƳ ннΥпр ǿŀǎ ƘŜǘ όǾƻƻǊ ƻƴǎύ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴΦ ±ŜŜƭ ƭŀƴƎŜǊ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘǳǊŜƴ ǿŀƴǘ 
ƘŜǘ ǿŀǎ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴŘ ƻƳ ƴŀŀǊ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΦ  
bŀ ŀƅƻƻǇ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴȊŜ ƎŜƪƻŎƘǘŜ ƭǇΩǎ ƴƻƎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ [ƻƭ /ƻȄƘƛƭƭ Ŝƴ /ƻƳǇŀƴȅ р Χ ƴƻƎ ŘƻƻǊ 5ŜǊŜƪ .ŀƛƭŜȅ ŘƛŜ 
ŘŜ ϻмΣπ ŜƴǘǊŜŜ ƘƛŜŦ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƴƻƎ ŜŜƴ άƭƛŎƘǘ ǎƘƻǿέ ǿŜƎƎŀŦ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳƻŜǎǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ WΦ wǳǎǎŜƭ 
ōƭŜŜŦ άŘƻƻǊǎǇŜƭŜƴέΦ 
9ŜƴƳŀŀƭ ōǳƛǘŜƴ ƻǾŜǊǾƛŜƭ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ŘƻǊǎǘ ƻƳŘŀǘ ǿŜ о ǳǳǊ ƴƛŜǘǎ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ ƘŀŘŘŜƴ Ŝƴ ƭƛŜǇŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ŘŜ ōŜǎǘŜ tǳōΦ  
aŀŀǊ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŘŜ tǳōǎ ƎŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘǎ ƳŜŜǊ ƴŀ мм ǳǳǊ Řǳǎ Řŀƴ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘǎΦ DŜŜƴ ōƛǧŜǊ ƻŦ DǳƛƴŜǎǎ 
ǿŀǘ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƭŜƪƪŜǊŜ ōƛŜǊǘƧŜǎ ȊƛƧƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ƭƛǘŜǊΗ ǾƻƻǊ плǇΦ 
 

  
  

 
½ƻƴŘŀƎ ол Ƨǳƭƛ [ƻƴŘƻƴ 
±ŀƴŘŀŀƎ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ /ƻȄƘƛƭƭ ŜΦŀΦ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ нпπǳǳǊǎŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀƭ ƻƳ млΥол ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ Řŀǘ ƻƳ 
нмΥлл ƎŜǇƭŀƴŘ ǿŀǎΦ 
Ψǎ !ǾƻƴŘǎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴ {ƻƘƻ ƛƴ ŜŜƴ LƴŘƛŀŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾƻƻǊ ϻмл ǾŜǊƻǊōŜǊŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŜŜƴǎǘǳƪ 
ƭŜƪƪŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ¢ǳǊƪ ƻŦ WƻŜƎƻǎƭŀŀŦΦ 5ŀŀǊƴŀ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ¦ȄōǊƛŘƎŜΦ 



  

 

 

 

 !Ǌǘ .ŜŀǊǎ ƭǇ 

 
aŀŀƴŘŀƎ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ [ƻƴŘƻƴ 
5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŀŦǎŎƘǳǿŜƭƛƧƪ ǾŜǊǊŜƎŜƴŘŜ ŘŀƎΦ 
hƳ ммΥлл ƴŀŀǊ IŜǘ IŜƴǊȅ /ƻǿ ƻŶŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƎŜƎŀŀƴΦ рΣ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴŜ ǊƻŀŘΦ 
IŜƭŀŀǎ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ƎŜŜƴ ǊŜƎŜƴƧŀŎƪǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿƛƧ ƳŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘǊƻƎŜ ƻƴŘŜǊōǊƻŜƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƻŶŎŜ 
ŀŀƴƪǿŀƳŜƴΦ DŜŜƴ !Ǌǘ .ŜŀǊǎ ƭǇ ƛƴ ŘŜ ƻŶŎŜΦ .ŀƭŜƴŘ ǿŜƎƎŜƎŀŀƴΦ 5ƻƻǊƴŀǘ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǿŀǊƳ 
ŘƻƻǊƎŜƭƻǇŜƴ ƴŀŀǊ YƛƴƎΩǎ ǊƻŀŘ ǿŀŀǊ tƛŜǘŜǊ ŜŜƴ ±ƛǊƎƛƴ ǎƘƻǇ ǾŜǊƳƻŜŘŘŜΦ IŜƭŀŀǎ ƎŜŜƴ ±ƛǊƎƛƴ ǎƘƻǇ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƘŜŜƭ 
ǾŜŜƭ ǊŜƎŜƴΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƎŀŦ ŘŜ ǿŀǘŜǊŘƛŎƘǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ŀƭΦ .ƛƧ ŜŜƴ ǇƭŀǘŜƴȊŀŀƪ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ 
ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ±ƛǊƎƛƴ ǎƘƻǇΦ bŀ ƭŀƴƎ ȊƻŜƪŜƴ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ bŜǿ hȄŦƻǊŘ ǎǘǊŜŜǘ  ǘŜ ȊƛƧƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊƛƧ ƻƴǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƘŜŜƭ ƭŀƴƎŜ ǎǘǊŀŀǘΣ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ ŎƻǳǊǘ ǊƻŀŘΣ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 
IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊƻŜƪŜƴ ƻƻƪ ŀƭ ƴŀǘΦ aŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪΣ ƴŀ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ Ȋŀŀƪ ōŜȊƻŎƘǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŀŀǊ ǿƛƧ 
ǎŀƳŜƴ п ƭǇΩǎ ƪƻŎƘǘŜƴΣ ǾƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴ ǎƘƻǇ Řŀƴ ǘƻŎƘΦ hƻƪ ƎŜŜƴ !Ǌǘ .ŜŀǊǎ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭǇΩǎΦ 5Ŝ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ±ƛǊƎƛƴ ǎƘƻǇ ƘŀŘ ƘŜƳ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳŀŀǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜΣ ŘƛŜ ǿƛƧ ƴŀ ǾŜŜƭ ƎŜƘŀŀǎǘΣ ƻƳ мтΥрф ōƛƴƴŜƴ ƎƛƴƎŜƴΣ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜΦ с ƭǇΩǎ ǿŀǎ ŘŜ ōǳƛǘΦ 5Ŝ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǎŎƻǊŜ ǾƻƻǊ [ƻƴŘƻƴ ƪǿŀƳ ƘƛŜǊƳŜŜ ƻǇ мф 
ƭǇΩǎΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŜŜǊ ǎƴŜƭ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ¦ȄōǊƛŘƎŜΦ hǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ƪǿŀƳ tƛŜǘŜǊ ŜǊ ƴƻƎ ŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ƘƛƧ !Ǌǘ .ŜŀǊǎ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 
ōǊƻŜǊ YŜŜǎ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǿŀǎ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 



Lƴ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ƪǿŀƳŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘƻǊǘōǳƛ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŜŜƴ ǇŀǊŀǇƭǳ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿƛƧ ǊŜŘŜƭƛƧƪ 
ƻǇƎŜŘǊƻƻƎŘ ŀŀƴƪǿŀƳŜƴΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ н ŀǳƎǳǎǘǳǎ ¦ȄōǊƛŘƎŜ 
±ŀƴŘŀŀƎ ƛǎ tƛŜǘŜǊ ȊƛƧƴ ǘŀƴǘŜ ƧŀǊƛƎ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƧŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘǊƻƻƎΦ 5ǳǎ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƛƧ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ƘƛŜǊΦ IŜǘ ƛǎ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƘƛŜǊ ΨǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΩ ƛǎΦ bǳ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ȊƻƴƴƛƎ Ŝƴ ƭƛŎƘǘ ōŜǿƻƭƪǘΦ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊ 
¦ȄōǊƛŘƎŜ ƎŜƎŀŀƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ϻп ōƭƻŜƳŜƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ hƴȊŜ ǎǇƛŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǎǝƧŦ Ǿŀƴ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ 
ƻǾŜǊƎŀŀƴΦ Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ƳŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ όƎǊƻŜƴκƎŜƭŜύ ŀǳōŜǊƎƛƴŜ ƎŜƎŜǘŜƴΦ 
 
²ƻŜƴǎŘŀƎ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ς 5ƻǾŜǊ 
9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ hƳ мнΥол ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ [ƻƴŘƻƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ƭƛƊŜƴ ƴŀŀǊ 5ƻǾŜǊ ƻƳ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ōƻƻǘΦ aŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭ Ǝƻƻǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ Ŝƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿƛƧ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎǘŀǝƻƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
5Ŝ IŜƴǊȅ /ƻǿ hŶŎŜ ǿŀǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ ό²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿƛƭŘŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ǿŀǘ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴύ 

hǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎǘŀǝƻƴ ǾƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƪŀƴǘƻƻǊǘƧŜ Řŀǘ ƻƴǎ ǾƻƻǊ ϻуΣор ƴŀŀǊ 5ǳƛƴƪŜǊƪŜƴ ǿƛƭŘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƴƻǊƳŀƭŜ 
ǇǊƛƧǎ ǿŀǎ ϻмнΣтлΦ 5Ŝ ǘǊŜƛƴ ƎƛƴƎ Ǉŀǎ ƻƳ нмΥол Řǳǎ ŜǊ ǿŀǎ ǝƧŘ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ [ƻƴŘƻƴ ƴƻƎ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭƻǇŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜōōŜƴ 
ǿƛƧ ƻƻƪ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ƘŜǘ tƛƴƪ CƭƻȅŘ ƎŜōƻǳǿ  ό.ŀǧŜǊǎŜŀ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴύ ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘΦ 
bƻƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ [ƻƴŘƻƴ ǊŜ ƭƛƧŘŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴΦ 9Ǌ ǎǘƻƴŘŜƴΣ 
ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘǘΣ  ǾŜŜƭ ƘƻƎŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƻǳŘŜ ƎŜōƻǳǿǘƧŜǎΦ  
 

  

    
 
5Ŝ ǎŎƘǊƛƪ ǎƭƻŜƎ ƻƴǎ ƻƳ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ǘƻŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ǇŜǊǊƻƴ у ŀŀƴƪǿŀƳŜƴΦ 9Ǌ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ǊƛƧ Ǿŀƴ рл ƳŜǘŜǊΦ {ƭƛƳ ƎŜƴƻŜƎ 
ƎƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ƻǇ мл ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ȊƛǧŜƴΦ 5ƛŜ ǘŀŎǝŜƪ ȊƻǊƎŘŜ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƛǘǇƭŀŀǘǎ 
ǿŀƴǘ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭ ǾƛŜǊ ōƻŜƪƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ  
bŀ тр ƳƛƴǳǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊΣ !ƳŜǊƛƪŀƴŜƴ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ  ƻƴȊŜ ŎƻǳǇŞ ȊŀǘŜƴΣ 5ƻǾŜǊ ōŜǊŜƛƪǘΦ  
 
Lƴ 5ƻǾŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ όŎŜƴǎǳǳǊύΦ 5Ŝ ǊƛƧ ōƭŜŜŦ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ƛŜǘǎΦ 
9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪǿŀƳ ŘŜ ōƻƻǘ ŀŀƴ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƴŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ όǎǘŜƳǇŜƭǎ ŜƴȊΦύ ŘŜ ōƻƻǘ ƻǇΦ 5Ŝ ǾŜǊǘǊƻƪ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ фл ƳƛƴǳǘŜƴ ƭŀǘŜǊ Řŀƴ ƎŜǇƭŀƴŘ 
 
  



5ƻƴŘŜǊŘŀƎ п !ǳƎǳǎǘǳǎ 5ƻǾŜǊ ς CǊŀƴƪǊƛƧƪ 
bŀ ŜŜƴ ǎƭŀǇŜƭƻȊŜ ƻǾŜǊǘƻŎƘǘ ƪǿŀƳ 5ǳƛƴƪŜǊƪŜƴ ƻƳ рΥлл ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ 
5ŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ ǿŜŜǊ ƪƭŀŀǊ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǎƴŜƭƭŜǊ Řŀƴ ƛƴ D.Φ ²ƛƧ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ƻŦ ŘŜ 
ƪƭŀŀǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘǊŜƛƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōŜŘƻŜƭŘ ǿŀǎ Ŝƴ ōƭŜǾŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ƳŀŀǊ ȊƛǧŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿƛƧ ǘƻŎƘ ƳŜŜ ǘŜ 
ƎŀŀƴΦ  
hƳ сΥол ƛƴ 5ǳƛƴƪŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎƘŀƭ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ ƳŀŀƪǘŜƴ Ȋƻ 
ǾŜŜƭ ƭŀǿŀŀƛ Řŀǘ Řŀǘ ƳƛǎƭǳƪǘŜ 
 

  
9Ŝƴ ǇŀǊƪƧŜ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎ ǎƭƛŜǇ ǿŜƭ ƭŜƪƪŜǊ ƘƻŜǿŜƭ ǿƛƧ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŜƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴΦ  
hƳ мпΥол ǎǘƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ƻǇ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǊƳŜ ½ǳƛŘŜƴΦ 
bŀ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ŀƭ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƭƛƊ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ CǊŀƴǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŀŎŜπ{ƛƳŎŀΦ 5ŀŀǊƴŀ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мн ƪƳ ƎŜƭƻǇŜƴ 
Ŝƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŦǊƛǎǎƛƴƎ ƴǳǩƎŘŜƴΦ 
²ŀƴŘŜƭŜƴŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ CǊŀƴǎŜƴ ŀǎƻŎƛŀƭŜ ǿŜȊŜƴǎ ȊƛƧƴ ǿŀƴǘ ƛƴ ŘƛŜ мн ƪƳ ǎǘƻǇǘŜ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ŜŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǎ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƘǳƳŜǳǊ ƻǇ ǇŜƛƭ ōƭŜŜŦΦ  

 

 

 
bŀ ŜŜƴ ǾŜǊŦǊƛǎǎƛƴƎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƎŜƭƻǇŜƴ ǘƻǘ ǿƛƧ ŜŜƴ ǿƛƴŘǾǊƛƧ ǇƭŜƪƧŜ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǘŀǊǿŜǾŜƭŘ ǾƻƴŘŜƴΦ 
9Ŝƴ ǇŀŀǊ ƪƻŜƛŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ǊƛƧ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ŘŜȊŜ ōŜŜǎǘŜƴΦ 
±ŀƴŘŀŀƎ ōŜƴ ƛƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ ōǊŀƴŘƪǊŀƴŜƴ 



   
 
 
±ǊƛƧŘŀƎ р ŀǳƎǳǎǘǳǎ 5ƻǾŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƛ 
 
9ƴŬƴ tƛŜǘŜǊ Ŝƴ 9Ř ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ƭǇΩǎ ƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴǳ ƻǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ 
bŀ нл ƪƳ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƭƛƊ Ǿŀƴ р ƪƳ ȊŀƪǘŜ ƘŜǘ ƘǳƳŜǳǊ ǿŜŜǊ Ȋƻ ǎƴŜƭ Řŀǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ƻƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊŜƛƭŜƴΦ 
hǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǿŜǊŘ ŘŜ ƭƛƊǇƭƻŜƎ Ȋƻ ƳŜƭƛƎ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǊŘƧŜ ό5ƻǾŜǊύ ƻŦ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƘŀƭŦ ōƻǊŘƧŜ ǿŜǊŘ ƎŜƭƛƊΦ 

   

 



   
 
hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƭǳƪǘŜ ǿŜƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƭƻǇŜƴ όҌκπ мр ƪƳύΦ 
5ŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƭƛƊǇǳƴǘ Ŝƴ ƳŜǘ мрл ƪƳκǳǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊ [ƛƭƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŀǎ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻƻƪ ǿŀƴǘ 
ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƭŀƎ ƻǇ тлл ƳκǳǳǊ 

 
 
9Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭƛƊΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜšƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊōŀƴƪΣ ōǊŀŎƘǘ ƻƴǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎƴŜƭǿŜƎπƎŜōƻǳǿŜƴŎƻƳǇƭŜȄ 
όŎƻƴǘǊƻƭŜǇǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎΚύ ǿŀŀǊ ǿƛƧ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŀƴŀŦ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
IŜǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƻƳ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ нлπнр ƪƳ ƴŀŀǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎǊŜƴǎ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŦǊŀƴŎǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƴŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀ ƪŀƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎ ŜŜƴ ƭƛƊ ƴŀŀǊ .ǊǳǎǎŜƭ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
!ǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ƭƛƊŜƴ ƴƛŜǘ ƭǳƪǘΥ 
мύ tƛŜǘŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŦǎŎƘǊƛƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ȊƻƴƴŜōǊƛƭ 
нύ tƛŜǘŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎƳŜǊƛƎŜ ǾǳƛƭŜ ōǊƻŜƪ ŀŀƴ 
оύ ½Ŝ ƪǳƴƴŜ ƻƴ ōƻǊŘƧŜ ƴƛŜǘ ƭŜȊŜƴ ƻŦ ƻƴȊŜ ŘǳƛƳΦ 
пύ ½Ŝ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘǎ 
рύ ½Ŝ ƳƻƎŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ 
сύ ²ƛƧ ƳƻƎŜƴ Ƙǳƴ ƴƛŜǘ 
тύ ½Ŝ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƪŀƴǘ ǳƛǘ 
уύ ½Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ 
фύ ²ƛƧ ǎǝƴƪŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ όǿŀƴǘ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ŘƻǳŎƘŜǎύ 
млύ ½Ŝ ȊƛƧƴ ŀǎƻŎƛŀŀƭ 
ммύ ½Ŝ ƪǳƴƴŜ ŘŜ ǊŜƳ ƴƛŜǘ ǾƛƴŘŜƴ 
мнύ hŦ ȊŜ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘƛŜ Ŝƴ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ό.ŜƭƎƛšύ όǎƴŀǇ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊύ 
 



bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƪƻŶŜπ Ŝƴ ²/πǇŀǳȊŜ ǿŜŜǊ ŘŜ ƳƻŜŘ ōƛƧŜŜƴƎŜǊŀŀǇǘ Ŝƴ с ƪƳ ƎŜƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ пπр ƪƳ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ 
ƳŜŜǊƛƧŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊŜƴǎΦ 5ŀŀǊ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ŜǘŜƴΦ н ōǊƻƻŘƧŜǎ Ҍ ƪƻŶŜ ŘŜ Ƴŀƴ Ł ŦфΣрлκǇǇ όōŜƭŀŎƘŜƭƛƧƪύΦ 
hƳŘŀǘ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎƎǊŜƴǎǇƻǎǘ ǾƭŀƪōƛƧ ǿŀǎ ƭƛŜǇŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊƘŜŜƴΦ 9ƴ ƳŜǘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƎŜǇŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ 
ŘƻǳŀƴŜ ƻƳŘŀǘ ǿƛƧ ŘŀŀǊ ǎǘƻƴŘŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ tŀǎǇƻƻǊǘŎƻƴǘǊƻƭŜ ǿŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜƭŀŎƘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƳƻŎƘǘŜƴ ƴŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪŀƴǘ Ǝŀŀƴ ƭƛƊŜƴΦ 
bŀ р ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŘƻǳŀƴŜǿƛǎǎŜƭ Ŝƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ȊƻΩƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǇƛŜǊ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ǾŜǊōƻƻŘ ǘŜ ƭƛƊŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ άǊƻǳǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭέ ǎǘǳǳǊŘŜΦ 
5ŀŀǊ ǎƭƻŜƎŜƴ ǿƛƧ Řŀƴ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ƪŀƳǇ ƻǇΦ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ с ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
hƳ фΥлл ƻǇƎŜǎǘŀŀƴΣ ƎŜƎŜǘŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ¢ƻǳǊƴŀƛ ƎŜƭƻǇŜƴΦ  
bŀ ƻƴƎŜǾŜŜǊ о ƪƳ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƭƛƊ ǘƻǘ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ .ǊǳǎǎŜƭ ǿŀŀǊ tƛŜǘŜǊ ǿŜŜǊ άŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƪǊŜŜƎέΦ 
hƴȊŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǾŜǊǿŜƴǎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ǿŜŜǊ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƭƛƊΦ 
bŀ пр ƳƛƴǳǘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ 
bƻǳΣ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ŀǧǊŀŎǝŜ ǿƛƭǘ ƻǇȊƻŜƪŜƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŀŀǊ ƘŜŜƴ ƎŀŀƴΦ ½ŜƭŦǎ ƘŜǘ ōǊƻƻŘ ǿŀǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ōŜǘŀƭŜƴΦ 
aŀŀǊ Ƨŀ ǿƛƧ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 5ŀǘ όƭƛƊǇǳƴǘΚύ ǿŀǎ ŜŜƴ ǳǳǊ ƭƻǇŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǇƻƭƛǝŜŀƎŜƴǘŜΦ 
9Ŝƴ ƪƻǇƧŜ ŜǎǇǊŜǎǎƻƪƻŶŜ ǳƛǘ ŘŜ ǇŜǊŎƻƭŀǘƻǊ ǾƻƻǊ  ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƎ Řŀƴ ƳŀŀǊΦ 
 
5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ Ȋŀƭ ǿŜƭ ƎŜƭǳƪǘ ȊƛƧƴ ǿŀƴǘ ƘƛŜǊ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇΦ 
 










